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NEW DELHI  |   TUESDAY, 15 JULY 2025

surajeet das gupta 
New Delhi, 14 July 

Just two months after Prime 
Minister Narendra Modi 
returned to power with a 
thumping majority in May 
2019 for a second time, Nrip-
endra Misra, then the princi-
pal secretary to the PM, set up 
a committee to evaluate 
India’s potential to “become a 
manufacturing hub” for 
mobile devices. 

The timing was oppor-
tune. American President 
Donald Trump, then in his 
first term, had already 
unleashed a US-China tariff 
war. Multinationals from 
China — the world’s largest 
manufacturing hub — were 
looking for alternative manu-
facturing destinations to find 
their way around the China 
Plus One strategy. Mean-
while, companies like Apple 
Inc had started talking to the 
Indian government to set up 
shop here. 

Amitabh Kant, then NITI 
Aayog’s CEO, was tasked to 
head the committee, which 
would include secretaries 
from the Department for Pro-
motion of Industry and Inter-
nal Trade (DPIIT) under the 
commerce ministry and the 
Ministry of Electronics and 
Information Technology 
(Meity). They were asked to 
build a framework to identify 
India’s “cost disability” (with 
competing countries such as 
China and Vietnam, for 
instance, India had a disabil-
ity of 16-18 per cent). They 
were also asked to assess the 
opportunities arising out of 
trade disputes, and suggest 
possible fiscal and non-fiscal 
interventions. 

What followed were 
mara thon rounds of conver-
sations with stakeholders — 
like Apple Inc and Samsung, 
which showed 
seri ous interest 
— and the gov-
ernment. Those 
in the know say it 
took over 35 
meetings and 13 
months for 
things to fructify 
— nine months 
to close the 
mobile devices 
production-
linked incentive 
(PLI) scheme in 
April 2020 and 
another four to finalise the 
guidelines.    

Five years on, it is safe to 
say that the PLI scheme for 
mobile phones has been a 
resounding success. For the 
world, it is proof of India’s 
ability to become a global 
manufacturing hub.  

With the scheme sched-
uled to end in 2025-26 (FY26) 
— it was extended for a year 
because of the Covid-19 pan-
demic — companies are 
pushing for it to be extended 
for a few more years to tide 
over the tariff challenges 
posed by the US. 

The numbers are telling.  
During the PLI years, the 

overall mobile production 
has doubled, from under $30 
billion to $64 billion, with 99 
per cent of domestic 
demand being met by 
“made in India” phones. 
Exports have increased eight 
times, from nearly $3 billion 
before the scheme began to 
$24 billion, making smart-
phones India’s single-largest 
export (based on the Har-
monised System codes used 

to classify traded products 
globally). And the scheme 
has helped electronics 
become India’s third-largest 
export, behind engineering 
goods and petroleum. 

Today, one out of every 
five phones that Apple Inc 
sells globally comes from 
India. The Cupertino (Cali-
fornia)-headquartered com-
pany, which has been a 
major beneficiary of the PLI 
scheme, had made a cau-
tious entry into India, com-
mitting to shift 10 per cent of 
its production value of 
iPhones from China to India. 
However, in the first four 
years, it has nearly doubled 
that target. 

Direct investments by 
companies tapping into PLI 
have exceeded expectations, 
crossing ~11,800 crore. Until 
June 2025, these companies 
together generated over 
136,000 direct jobs. Apple Inc 
and its ecosystem of supplie -
rs has alone created nearly 
200,000 direct jobs, with the 
mobile major expanding its 
supply chain in India.  

What’s worked 
While the PLI scheme for 
many other sectors faced 
delays in handing out incen-
tives, Meity worked out an 
eicient system of disburse-
ments for mobile PLI.  

So far, smartphone PLI 
participants have received 
upwards of ~12,500 crore of 
the total ~21,500 crore dis-
bursed to the 14 sectors under 
the PLI scheme. That’s nearly 
58 per cent of the total 
amount disbursed.  

Companies under the 
mobile scheme have, how-
ever, claimed 35 per cent so 
far of the total ~34,000 crore 
allocated to the mobile 
devices PLI across five years.  

The claims are low beca -
use the PLI sche -
me aims to build 
homegrown 
“Indian cham-
pions”. Also, the 
performance of 
some global 
players has fal-
tered — they 
have failed to 
meet the condi-
tions required on 
incremental 
inve stment and 
production value. 

That said, at 
the end of the fifth year, PLI’s 
beneficiary companies — 
which mainly include Apple 
Inc vendors, Samsung, and 
Dixon, among others — say 
this figure is expected to 
cross ~25,000 crore, close to 
70 per cent of the amount 
originally allocated.  

The scheme has been a 
bonanza for the government, 
too. The mobile devices 
industry has financed the PLI 
scheme many times over.  

For instance, the finance 
ministry increased the goods 
and services tax (GST) on 
smartphones from 12 per cent 
to 18 per cent the very week 
the PLI scheme was 
launched, in April 2020. This 
6 per cent GST increase will 
deliver nearly ~1 trillion by 
the end of this fiscal — four 
times the amount allocated 
for smartphone PLI.  

In fact, in the five years of 
the scheme, the cumulative 
tax collected — which 
includes GST, Customs duty 
and corporate tax — from 
mobile devices would be 
around ~3 trillion. That’s 150 

per cent more than the total 
Budget incentive allocation 
for all PLIs put together. 

Two to tango 
So why has mobile PLI suc-
ceeded despite attacks from 

critics and some economists, 
while many others have not? 

The answer lies in the pri-
vate-government collabora-
tion — with multiple 
ministries, such as Meity, 
DIPP, commerce, and finance 

working in tandem.  
Meity also tweaked its 

policy to accommodate the 
companies’ requirements. 
For one, the value addition 
norms at the start of PLI, 
though not mandatory, were 
expected to hit 35-40 per cent 
in the final year, but currently 
stand at just over 20 per cut.  

“We told the government 
that initially the focus 
should be on scale, and value 
addition could follow. Even 
China took many decades to 
reach 40 per cent. They 
appreciated the issue,” says a 
top executive of a PLI bene-
ficiary company who does 
not wish to be named. 

Meity responded by 
announcing a fresh PLI 
scheme for electronics com-
ponents with a budget of 
~22,919 crore. With the 
expectation that over 150 
companies would be accom-
modated, the government 
expects India to have a 
vibrant global supply chain, 
which would enhance local-
isation faster.     

The government also 

endorsed the view that with 
China-India joint ventures off 
the table after the Galwan 
clash, finding local, non-Chi-
nese supply chain partners 
would be a slow process and 
could take 3-5 years. 

Apple Inc, after pursuing 
Chinese talent to come in, 
changed tack. It has turned to 
Indian companies — such as 
Tata, Motherson and Wipro, 
along with dozens of micro, 
small and medium enter-
prises (MSMEs) — to join its 
global supply chain.  

At the end of FY24, Apple 
had 20 domestic vendors; it 
plans to take that number up 
to nearly 50 this year. It has 
also roped in companies like 
Japan’s TDK to set up operati -
ons in India for phone batteri -
es. Apple Inc revenues from 
domestic sales, incidentally, 
hit ~67,000 crore in FY24.   

The government also shif -
ted its stance as and when 
needed. For instance, it had 
earlier insisted that only the 
depreciated value of impor -
ted secondhand machines 
would apply for calculating 

incremental investment 
under PLI. Many of the 
machines coming from 
China are secondhand. It 
relented following opposition 
from global mobile players, 
who said this was unfair since 
they were primarily shifting 
part of their production from 
one country to another.  

Also, the Free On Board, 
or FOB, value of a phone that 
could be exported was 
initially pegged at $300 and 
above. This was brought 
down to $200 since it would 
otherwise benefit only Apple 
Inc. Samsung had many 
phones that cost less. Simi-
larly, the incremental invest-
ment requirement of ~3,000 
crore was brought down by a 
third as some companies had 
already set up new factories 
before the scheme was 
announced. 

Mobile PLI is an example 
of how extensive 
consultatio ns and partner-
ship between the govern-
ment and the private sector 
can change the game.  

Says a senior executive 

who has worked closely on 
PLIs: “There are clear lessons 
— avoid spreading incen-
tives too thin like the pre-
vious MEIS (Merchandise 
Exports from India Scheme) 
had done; define policy 
objectives clearly (is it for 
exports, or import substitu-
tion, or strategic objectives?); 
be flexible; don’t hardwire 
value addition or timeline 
details; and have an ‘all of 
government’ approach. 
Then you have a winner.”   

Apple and Samsung’s 
export successes have also 
drawn other global value 
chains to the country — 
especially since unlike Viet-
nam, India has a large and 
growing domestic market.  

It has also helped Indian 
companies —such as Tata, 
which is now a key part of 
Apple Inc’s global supply 
chain, and Dixon — to 
become promising global 
electronic manufacturing 
services players.   

The question is: Can India 
replicate the same magic for 
all other PLIs?   

Gainers & gainers
For companies 

Mobile phone production doubled from  n
$30 bn to $64 bn during the PLI period 

Exports up eightfold from $3 bn before  n
PLI to $24 bn in FY25 

Cumulative direct investment of  n
~11,800 cr made through PLI players  

One out of every 5 iPhones sold  n
globally made in India 

Direct employment to 136,000 till  n
the end of June 2025 

Apple Inc and its supply ecosystem  n
alone created 200,000 direct jobs  
during the PLI period 

70% of the jobs are for women aged 18-24 n

Companies under PLI have received  n
~12,500 cr as incentives so far — 58%  
of total disbursement to all PLIs 

By the time PLI comes to a close in FY26, n
companies expect 70% of the Budget 
allocation for mobile PLI to be used

For government 

Incremental GST n
imposed during PLI years 
on phones will generate 
~1 trillion — four times 
what has been disbursed 
as incentives 

Taxes paid by mobile n
device players during PLI 
years will be 150% more 
than collective allocation 
to all 14 PLI schemes

Upwardly mobile
An agile government-private partnership has proved a win-win for  
the mobile PLI scheme. Can the model be replicated for others?

apple and 
samsung’s export 
successes have 
also drawn 
other global 
value chains to 
the country — 
especially since 
unlike vietnam, 
india has a large 
and growing 
domestic market
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NOTICE OF THE 19TH ANNUAL GENERAL MEETING 

AND E-VOTING RELATED INFORMATION

Notice is hereby given that the 19th (Nineteenth) Annual General Meeting (“AGM”) 

of TBO Tek Limited (“the Company”) will be held on Friday, August 8, 2025, at 

3:00 p.m. (IST) through Video Conferencing (“VC”)/Other Audio Visual Means 

(“OAVM”), to transact the businesses as set out in the Notice (“Notice”) convening the 

19th AGM of the Company. The deemed venue of the meeting shall be the registered 

of�ce of the Company.

In compliance with the applicable provisions of the Companies Act, 2013 and the 

rules made thereunder (“Act”) and Securities and Exchange Board of India (“SEBI”) 

(Listing Obligations and Disclosure Requirements) Regulations, 2015 (“SEBI Listing 

Regulations”), read with General Circular No. 20/2020 dated May 5, 2020, and 

subsequent circulars issued by the Ministry of Corporate Affairs (“MCA”) in this regard, 

including the latest Circular No. 09/2024 dated September 19, 2024, and Circular 

No. SEBI/HO/CFD/CFD-PoD-2/P/CIR/2024/133 dated October 03, 2024, along 

with other applicable circulars issued by SEBI in this regard (collectively referred to 

as the “Circulars”), the Notice, along with Annual Report for the FY 2024-25, has 

been sent through electronic mode to all the Members whose email addresses are 

registered with the Company/Registrar and Share Transfer Agent (“RTA”)/Depository 

Participant(s) (“DPs”) as on Friday, July 04, 2025. The dispatch of the Notice and 

Annual Report to the Members through emails has been completed on July 14, 2025. 

Pursuant to Regulation 36(1)(b) of the SEBI Listing Regulations, the Company is 

also sending a letter providing the web-link, including the exact path, for accessing 

the Notice and Annual Report to the Members who have not registered their email 

addresses. The Company shall also send a physical copy of the Annual Report to 

those Members who request for the same.  

The Notice and Annual Report are also available on the website of the Company 

at www.tbo.com,  website of National Securities Depository Limited (“NSDL”) at 

www.evoting.nsdl.com and on the website of the stock exchanges where the equity 

shares of the Company are listed i.e., BSE Limited (“BSE”) and National Stock 

Exchange of India Limited (“NSE”) at www.bseindia.com and www.nseindia.com, 

respectively. 

Instructions for remote e-voting and e-voting during the AGM

1. In accordance with the provisions of Section 108 and other applicable 

provisions, if any, of the Act read with Rule 20 of the Companies (Management 

and Administration) Rules, 2014 and Regulation 44 of the SEBI Listing 

Regulations, the Company is pleased to provide to its members, the facility to 

exercise their right to vote on the businesses set forth in the Notice by electronic 

means, through both remote e-voting and e-voting at the AGM. The Company 

has appointed NSDL as the agency to provide electronic voting facility and 

participation in the AGM through VC/OVAM. 

2. The cut-off date for determining the eligibility of Members for voting through 

remote e-voting and e-voting during the AGM is Friday, August 01, 2025 (“Cut-

Off Date”). Only a person whose name is recorded in the Register of Members/ 

Bene�cial Owners maintained by the Depositories as on the Cut-Off Date shall

only be entitled to exercise voting rights on the resolutions set out in the Notice. 

3. The remote e-voting period will commence on Tuesday, August 5, 2025, at 

9.00 a.m. (IST) and end on Thursday, August 7, 2025, at 5.00 p.m. (IST) and 

thereafter, the remote e-voting module shall be disabled for voting by NSDL. 

4. Members who have acquired shares after the dispatch of the Annual Report for 

the �nancial year 2024-25 but before the Cut-Off Date are requested to obtain

the User ID and password by sending a request to NSDL at evoting@nsdl.com

or to the Company at corporatesecretarial@tbo.com by mentioning his/her DP

ID and Client ID/Folio No. However, if a Member is already registered with the 

NSDL for remote e-voting, then the Member may use his/her existing User Id 

and password and cast vote. 

5. Members attending the AGM who have not cast their vote by remote e-voting 

shall be eligible to cast their vote through e-voting during the AGM. Members 

who have voted through remote e-voting shall be eligible to attend the AGM, 

however, they shall not be eligible to vote at the meeting. 

6. The instructions for remote e-voting, e-voting during the AGM and attending the 

AGM through VC/OVAM have been provided in the Notice.

7. The Company has appointed Ms. Shirin Bhatt (FCS: 8273, COP No.: 9150), on 

behalf of M/s Shirin Bhatt & Associates, Practicing Company Secretaries, to act 

as Scrutiniser for conducting the voting process in a fair and transparent manner. 

8. In case of any query regarding e-voting, please refer Frequently Asked 

Questions (FAQs) and e-voting user manual for Members available at the 

download section at www.evoting.nsdl.com or contact Ms. Pallavi Mhatre, Senior 

Manager, NSDL at 301, Naman Chambers, Plot C-32, G-Block, 3rd Floor, Bandra 

Kurla Complex, Bandra East, Mumbai 400051 at Telephone No. 022-48867000 

or send a request at evoting@nsdl.com or write an email to Company Secretary 

of the Company at corporatesecretarial@tbo.com.

9. Members who are holding shares in dematerialized mode and have not 

registered/updated their email ids/other KYC details are requested to register/ 

update the same with their respective DPs. Members who are holding shares 

in physical mode and have not registered/updated their email ids/ other KYC 

details are requested to submit requisite request forms along with supporting 

documents to the Company's RTA, i.e. KFin Technologies Limited, either at its 

of�ce at KFin Technologies Limited (Unit: TBO Tek Limited), Selenium Building,

Tower B, Plot No. 31 & 32, Financial District, Nanakramguda, Serilingampally, 

Hyderabad-500032, Telangana or by email at einward.ris@k�ntech.com.

10. With effect from 1st April, 2024, as per the SEBI Master Circular dated 

May 7, 2024 read with SEBI Circular dated June 10, 2024, members holding 

shares in physical form and who have not completed any of their KYC details 

viz., PAN, contact details, bank account details and specimen signature, will be 

eligible (i) to lodge grievance or avail any service request from the RTA, (ii) to 

receive dividend, only upon completion of KYC details.

For TBO Tek Limited

Sd/-

Place: Gurugram Neera Chandak

Date: July 14, 2025 Company Secretary and Compliance Of�cer

TBO Tek Limited

Government of KeralaGovernment of Kerala

Published Tenders fromPublished Tenders from 10-07-2025 toto 13-07-2025

Kerala Fire and Rescue Services

Tender ID: 2025_FRS_775639_1 * Director General *Tender ID: 2025_FRS_775639_1 * Director General *
PURCHASE OF 6 NOS OF METAL CUTTER ( BATTERYPURCHASE OF 6 NOS OF METAL CUTTER ( BATTERY
OPERATED) * Closing Date: 14-Aug-2025 * PAC: Rs750000OPERATED) * Closing Date: 14-Aug-2025 * PAC: Rs750000

Visit https://etenders.kerala.gov.in for more details.

Ro.No:10-13/Jul/2025/PRD/(N)5
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खशुबू कतरारी 
नई दिलली, 14 जलुाई 

 

गुजरात इटंरनशैनल फाइनसं टके-गसटी 
(गगफट गसटी) जलद ही असूचीबध फमं 
क े गलए आरगंभक सावजजगनक गनगजम 

(आईपीओ) क ेजररय ेपूजंी जटुान ेक ेसवततं 
पलटेफॉमज क ेतौर पर उभर सकती ह।ै सतूं क े
अनसुार, पाथगमक बाजार की गगतगवगियं म ं
तजेी क ेसकंते गदख रह ेह ंऔर एक एडटके 
फमज समते करीब आिा दजजन कपंनं न े
सचूीबधता के गलए चचाज शुू कर दी ह।ै  

उललखेनीय ह ैगक करीब एक साल पहल े
गनयामक यानी अतंरराष्ीय गवतीय सवेा कदं 
पागिकरण (आईएफएससीए) न े सीिी 
सचूीबधता क ेगलए फेमवकक जारी गकया था।  
सतूं ने संकते गदया गक इन कंपगनयं न े1 स े1.5 
करोड़ डॉलर की पूजंी जुटान ेक ेगलए चचाज शुू 
कर दी ह।ै इनम ं स े एक कपंनी इसी महीन े
आईपीओ का मसौदा दसतावजे जमा करा 
सकती ह।ै एक जानकार सतू न ेकहा गक एक 
कपंनी वकैशवक गनवशेकं स े10 करोड़ डॉलर 
जटुान ेपर गवचार कर रही ह।ै अगर इस ेमजंरूी 
गमलती ह ैतो इस गवतीय कदं म ंगवदशेी मदुा म ं
यह पहली गलकसटगं हो सकती ह।ै इसस ेदसूरी 
कपंगनयां भी ऐसी सभंावना तलाशन ेक ेगलए 
पोतसागहत हो सकती ह।ं एक सतू न ेबताया गक 
करीब 4-5 कपंगनयां सचूीबधता क े गलए 
अपना मसौदा दागखल करन ेकी योजना बना 
रही ह।ं बातचीत अगंतम चरण म ंह ैऔर कछु 
ही हफतं म ंइसे अंगतम ूप गदया जा सकता है। 

एक अनय सतू न ेबताया गक गगफट गसटी म ं
सचूीबध होन ेकी इचछकु कपंगनयं म ंस ेएक 
एकसईडी इसंटीटटू है गजसकी सथापना 2015 
म ंहईु थी और गजसकी गसंगापरु, यएूई और 
अमरेरका जसै े दशें म ं कायाजलयं क े साथ 

वकैशवक मौजदूगी ह।ै यह कपंनी वकैशवक 
गवशवगवदालयं क ेसाथ साझदेारी म ंकायजकम 
महुयैा कराक ेवररष् लीडरगशप क ेएक अचछ े
वगज को सवेा महुयैा कराती ह।ै इस बार े म ं
एकसईडी इकंसटटटू को भजे े गए ईमले का 
जवाब नहं गमला। 

उदोग जगत स ेजड़ु ेलोगं न ेकहा गक गगफट 
गसटी कछु भारतीय सटाटटअपस क ेगलए बहेतर 
मलूयाकंन पर वकैशवक बाजारं तक पहुचं 
उपलबि करा सकती है जहा ंउनहं गवगवि पकार 
क ेगनवेशक समूह गमल सकत ेह।ं 

एनएसई इटंरनशैनल एकसचजं क ेएक सतू 
न ेगोपनीयता की शतज पर बताया, हम ंजलद ही 

एक फाइगलगं की उममीद ह।ै फाइगलंग क ेबाद 
हम समय-सीमा पर चलगं।े एक बार बगढ़या 
लनेदने हो गए तो हम ं यकीन ह ै गक यहां 
सचूीबधता की योजना बनान ेवाली कपंगनयं 
की सखंया बढ़ जाएगी। गरै-सचूीबध भारतीय 
कपंगनयं और वकैशवक कपंगनयं दोनं की 
सचूीबधता के गलए बगुनयादी ढांचा तैयार है। 

कई कर लाभ गमलन ेक ेकारण गगफट गसटी 
न ेमयुचअुल फडंं, वकैकलपक गनवशे फडंं और 
गीन बॉनड क ेसाथ रफतार पकड़ी ह।ै इसक े
अलावा, गसगंापरु एकसचजं स े गगफट गनफटी 
अनबुिंं क ेहसतांतरण न ेभी गवतीय कदं म ं
सकेडंरी बाजार की गगतगवगियं को बढ़ावा 

गदया ह।ै एक अनय सतू न ेकहा, गगफट गसटी म ं
मचटं बकंरं को ऑगफस खोलन े क े गलए 
ररयायतं पर अगिसचूना जलद ही जारी होन ेकी 
उममीद ह,ै गजसक ेबाद पाथगमक बाजार म ंऔर 
तजेी आ सकती ह।ै आईएफएससीए की ओर 
स े तय मानदडंं क े अनसुार, कपंगनयं का 
गपछल ेगवतीय वरज म ंराजसव 2 करोड़ डॉलर 
या गपछल ेतीन वरं म ंऔसत ू प स ेऐसा होना 
आवशयक ह।ै वे कंपगनया ंभी पात हो सकती हं 
गजनका गपछल ेगवतीय वरज म ंकर-पवूज लाभ 
10 लाख डॉलर रहा हो। व ेकपंगनया ंभी योगय 
हो सकती ह ं गजनका गनगजम क े बाद बाजार 
पूजंीकरण 2.5 करोड़ डॉलर हो। 

इशय ू लान े वालं को आईएफएससीए क े
अवलोकन क े गलए उसक े पास पशेकश 
दसतावजे दागखल करना होगा। हालागंक 5 
करोड़ डॉलर या उसस ेकम क ेगनगजम आकार 
वाल ेजारीकताजं  को इसस ेछटू दी गई ह ैऔर 
उनह ंकवेल एकसचजं की मजंरूी की जूरत 
होगी।  ईएफएससीए क ेमानदडंं क ेअनसुार 
पशेकश दसतावजे म ं महतवपणूज खलुास े
अगनवायज ह।ं इसक ेअलावा, इशय ूलान ेवाल े
पवतजकं और गनयतंक शयेरिारकं की पवूज-
गनगजम शयेरिाररता आईपीओ म ंआवटंन की 
तारीख स े180 गदन क ेगलए लॉक रहगेी। 

इशय ू लान े वाली कपंनी को आईपीओ स े
पापत रकम क ेइसतमेाल की गनगरानी क ेगलए 
गकसी केगडट रगेटगं एजसंी को गनगरानी एजसंी 
क ेूप म ंगनयकुत करना होगा। इस वयवसथा म ं
डीआर और गवशरे पयोजन अगिगहण कपंनी 
(एसपीएसी-सपकै) की गलकसटगं की भी 
अनमुगत है। 

जलुाई 2023 म ं गवत मतंी न ेपहली बार 
आईएफएससी म ंअतंरराष्ीय एकसचजंं पर 
भारतीय पकबलक कपंगनयं को सीिी गलकसटगं 
की अनमुगत देन ेके गनणजय की घोरणा की थी। 

दिफट दसटी से पहला 
ईपीओ जलि ही  

पुनीत राधरा 
नई दिलली, 14 जुलाई 

 
एसंिपी गलोबल माकेट इंटेगलजंस की ररपोटट के 
अनसुार भारत का नैशनल सटॉक एकसचंज (एनएसई) 
कैलंडर वरज 2025 की पहली छमाही मं 5.51 अरब 
डॉलर की फंड पेशकश के साथ वैकशवक आईपीओ 
(आरंगभक सावजजगनक गनगजम) तागलका मं चौथे सथान 
पर रहा। आंकड़ं के अनुसार यह 2025 की पहली 
छमाही मं दुगनयाभर मं आईपीओ से जुटाई गई कुल रागश 
61.95 अरब डॉलर का 8.9 पगतशत है। 

ररपोटट के अनुसार गनगजमं के मामले मं शीरज तीन 
सथानं पर नैसडैक गलोबल माकेट, एनवाईएसई और 
नैसडैक गलोबल सेलेकट माकेट का कबजा रहा। इनके 
जररए  2025 की पहली छमाही मं 28.95 अरब 
डॉलर जुटाने के गलए आईपीओ की पेशकश हुई जो 
कुल वैकशवक गनगजम 61.95 अरब डॉलर का 
46.73 पगतशत है।  

  हालांगक गनगजमं क ेमामले मं नैसडैक गलोबल माकेट 
के 66 आईपीओ की तुलना मं एनएसई 73 आईपीओ 
के साथ तागलका मं शीरज पर रहा। गवशलेरण मं 1 
जनवरी, 2025 से 30 जून, 2025 के बीच दुगनया भर 
के सटॉक एकसचंजं मं संपनन हुए आईपीओ की कुल 
रागश को शागमल गकया गया है। 

एसंडपी गलोबल माकेट इंटेगलजंस के आंकड़ं के 
अनुसार 2025 के पहले छह महीनं के दौरान भारत मं 
119 आईपीओ आए गजनसे कुल 51,150 करोड़ 
ुपये जुटाए गए। आंकड़ं के अनुसार 2024 मं इसी 
अवगि मं 157 नई सूचीबधतां के माधयम से 
आईपीओ से जुटाई गई रागश 37,682 करोड़ ुपये थी। 
भारतीय एकसचंजं ने 2024 मं 333 नई सूचीबधतां 
के माधयम से कुल 1.713 लाख 
करोड़ ुपये जुटाए। 

गवशलेरकं का अनुमान है गक यगद सेकंडरी बाजार 
अनुकूल बने रहे तो वरज 2025 की दूसरी छमाही मं 
भारत मं आईपीओ गगतगवगियां मजबूत बनी रहंगी। 

 ईवाई क े गवशलेरकं ने एक नोट मं कहा, ‘अगर 
आगथजक हालात कसथर होते हं तो वरज की दूसरी छमाही 
मं आईपीओ गगतगवगियं मं तेजी आ सकती है। उगचत 
कीमत वाले, बुगनयादी ू प से मजबूत आईपीओ के पगत 
गनवशेकं की गदलचसपी बनी हुई है गजससे बाजार मं नई 
गलकसटंग मं तेजी आने की संभावना है।’

वै श्वक आईपीओ पेशकश सूची 
मं एनएसई चौथे पायिान पर

पहले ही दिन दिसला 
टवैल िूड का शेयर 
हवाई�डं पर ककवक सगवजस रेसतरां 
(कयूएसआर) और लाउंज का पररचालन 
करने वाली ्ैवल फूड सगवजसेज के शेयर 
सोमवार को अपने शुुआती कारोबार मं गनगजम 
मूलय स ेनीचे बंद हुए। 1,130 ुपये के ऊपरी 
सतर और 1,066 ुपये के गनचले सतर को छूने 
के बाद शेयर 1,073 ु पये पर बंद हुआ जबगक 
इशयू पाइस 1,100 ुपये था। बंद भाव पर 
कंपनी का मूलयाकंन 14,130 करोड़ ुपये 
बै् ता है। ्ैवल फूड के 2,000 करोड़ ुपये 
के आईपीओ को बुिवार को करीब तीन गुना 
स ेकम आवेदन गमले थे। गवत वरज 2025 मं 
कंपनी ने 1,688 करोड़ ुपये के राजसव पर 
380 करोड़ ु पये का शुध लाभ दजज गकया। इस 
साल माचज तक ्ैवल फूड भारत, मलेगशया 
और हॉनगकॉनग मं 442 ् ैवल कयूएसआर और 
37 लाउंज चला रही थी। बीएस  

 
एरएसई पर बिजली वायदा मं टेबिगं  
नैशनल सटॉक एकसचंज पर सोमवार को 
गबजली वायदा के मागसक सौदं मं ्ेगडंग शुू 
हईु। गदन मं 2 बजे तक करीब 4,000 लॉट का 
कारोबार हुआ, जो करीब 20 करोड़ गबजली 
यूगनट क ेबराबर है। कुल कारोबार 87 करोड़ 
ुपय े से अगिक रहा। एनएसई के मुतागबक 
इसका वॉलयूम वेटेड औसत मूलय 4,368 
ुपय ेपगत एमडबलयूएच रहा। एकसचंज ने कहा 
है गक इलेकक्गसटी फयूचर ्ेगडगं पगतभागगयं 
को कीमतं मं उतारचढ़ाव के गखलाफ हेगजंग 
म ंसकम बनाएगा और लंबी अवगि की गबजली 
योजना मं मददगार होगा। बीएस

एड-टेक फमम समेि करीब आधा दजमि कंपनिया ंनितीय कंर म ंसीधी सूचीबधिा पर कर रहं निचार

नई राह  
n  आधा दजगन कंपकनयं ने शुु आती चचाग 
शुू  कर दी है, एक पशेकश दसतारेज 
इसी महीने जमा कराए जाने की  
सभंारना  

n कनगगमं क ेमामल ेम ंशीषग तीन स्ानं पर नसैडकै 
गलोबल माकेट, एनराईएसई और नैसडकै गलोबल 
सलेकेट माकेट का कबजा रहा 

nइनक ेजररये  2025 की पहली छमाही मं 28.95 
अरब डॉलर जटुान ेक ेकलए आईपीओ की पशेकश 
हईु जो कलु रशै्रक कनगगम 61.95 अरब डॉलर का 
46.73 रकतशत है

यह 2025 की पहली छमाही म ंदनुिया भर मं आईपीओ स े
जटुाई गई रानि 61.95 अरब डॉलर की 8.9 रनििि है

खुशबू कतरारी 
नई दिल्ी, 1 4 जुलाई 

 
गवरंस फमज इनगवनज ररसचज ने गवदेशी शॉटट-
सेलर ररपोटं स ेबाजार मं पैदा हुई अकसथरता का 
हवाला देते हुए गनवेशकं के गलए सुरका उपायं 
की मांग की है। यह वायसराय ररसचज की 9 जुलाई 
की ररपोटट के बाद आया है, गजसमं वेदांत मं 
गवनंस संबंिी समसयां का आरोप लगाया गया 
था, गजसके कारण इं्ाडे मं शेयर मं करीब 8 
फीसदी की गगरावट आई थी। 

शॉटट-सेगलगं को वैि, गवगनयगमत गगतगवगि के 
ूप मं सवीकार करते हएु (जो बाजार मं तरलता 
और मूलय खोज मं सहायता करती है) इनगवनज 
न ेइस बात पर जोर गदया है गक ऐसी ररपोटं अकसर 
अपने लेखकं के गवतीय गहतं की पूगतज करती हं। 

ररपोटट मं कहा गया है गक सावजजगनक आंकड़ं 
की नकारातमक वयाखया के साथ शॉटट-सेलसज के 
आलोचनातमक शोि ररपोटट से बाजार मं घबराहट 
की कसथगत पैदा हो सकती है, गजससे शॉटट-सेलर 
को सटॉक या बॉनड की कीमतं मं बाद मं होने वाले 
उतार-चढ़ाव से गवतीय लाभ हो सकता है। 

इनगवनज ने एक अहम गनयामकीय खाई को 
उजागर गकया, गजसमं वायसराय जैसी गवदेशी 
संसथाएं (जो भारतीय पगतभूगत और गवगनमय बोडट 
(सेबी) के साथ अपंजीकृत हं) घरेलू जांच का 
सामना गकए गबना भारतीय बाजारं को पभागवत 
करने वाली ररपोटट पकागशत कर सकती हं। 

इनगवनज ने कहा, सेबी के साथ पंजीकृत नहं 

होने वाले गवदेशी शोि संग्न भारतीय गनयामक 
जांच के अिीन हुए गबना भारतीय कंपगनयं पर 
ररपोटट पकागशत कर सकते हं, तब भी जब उनके 
काम सीिे तौर पर भारतीय गनवेशकं और बाजारं 
को पभागवत करते हं। उनहंने गहंडनबगज ररसचज की 
ररपोटट जैसी गपछली घटनां का हवाला गदया, 
गजसने गनयामकीय सुिारं को पेररत  
गकया था। 

सेबी ने भारतीय पगतभूगतयं को कवर करने 
वाले शोि गवशलेरकं के गलए पंजीकरण 
अगनवायज कर गदया है तागक जवाबदेही और 
गनगरानी सुगनकशचत हो सके। हालांगक यह केवल 
घरेलू संसथां पर ही लागू होता है। 

वेदांत के मामले मं इनगवनज ने शॉटट-सेलर के 
दावं के पासंगगक गवशलेरण की सलाह दी और 
कहा गक अगर पारदशी तरीके से पबंिन गकया 
जाए तो सहायक कंपगनयं के जररये ऋण चुकाना 
दुगनया भर मं आम है। कंपनी ने हाल ही मं हुई 
शेयरिारक बै्कं मं वेदांत के संबंगित-पककार 
लेनदेन और पूंजी आवंटन पर गनवेशकं की 
बढ़ती जांच की बात कही। 

इस बीच, जीरोिा के संसथापक गनगतन कामत 
समेत उदोग जगत के लोगं ने भारत मं शॉटट-
सेगलंग तंत की संरचनातमक कमी को रेखांगकत 
गकया। कामत ने सोशल मीगडया पर कहा, जब 
तक हम भारतीय बाजारं मं शेयरं की शॉगटंग को 
आसान नहं बनाते, तब तक मूलय गनिाजरण मं 
बािा आएगी। भारत संरचनातमक ूप से केवल 
लॉनग-ओनली बाजार रहा है। 

शॉटट सेलसस के दखलाफ दनवेशकं के 
दलए हो सुरका उपाय : इनगवनस 

पृषठ-1 का शेष 
 

अनमुान है गक जेन स्ीट ने जनवरी 
2025 और माचज 2025 के बीच 
इंडकेस ्ेगडगं के माधयम से 
इककवटी-ऑपशनस मं 43,289 
करोड़ ुपये कमाये हं। हालांगक 
इनमं स ेसभी लाभं को अवैि नहं 
माना गया है। 

105 पृष्ं के अंतररम आदेश मं 
सेबी ने एचएफटी गदगगज को 
लोकगपय बंक गनफटी सूचकांक मं 
कगथत ूप से हेरफेर करने के 
आरोप मं असथायी ूप से 
पगतबगंित कर गदया था। साथ ही 
कगथत हरेफेर दारा ‘अवैि ूप से’ 
कमाये गए 4,844 करोड़ ुपये की 
जबती का आदेश गदया था। सेबी दारा 
दी गई यह सबसे बड़ी जबती का 
आदेश है। 

सेबी ने कंपनी को आरोपं का 
जवाब देने के गलए 21 गदन का 
समय गदया था। एक आंतररक पत 
मं ्ेगडंग फमज ने सेबी के आदेश 
को ‘बुगनयादी ूप से गलत’ 
बताया था। 

नयूयॉकक की इस फमज दारा सेबी के 
आदेश के गखलाफ जलद ही 
पगतभूगत अपीलीय पंचाट (सटै) मं 
यागचका दायर करने की संभावना है। 

सेबी ने फमज पर िोखािड़ी और 
अनुगचत वयापार पथां के गनरेि 
(पीएफयूटीपी) के उललंघन का 
आरोप लगाया है, जो सेबी 

अगिगनयम के तहत एक गंभीर 
उललंघन है। इस घटनाकम के बाद 
बीएसई का शेयर लगभग 4 
फीसदी चढ़ गया। सूचीबध इककवटी 
एकसचंज के शेयर जेन स्ीट पर 
सेबी के पगतबंि के ततकाल बाद 
15 फीसदी गगर गए थे। इस रोक से 
वायदा और गवकलप कारोबार मं 
20 फीसदी से अगिक की गगरावट 
आई थी।  

सूतं ने कहा गक अगर जेन स्ीट 
को एक बार गफर भारतीय बाजार मं 
पहुचं की अनुमगत दी जाती है तो इस 
बार सेबी और एकसचंजं दोनं की 
ओर से फमज पर कड़ी गनगरानी  
रखी जाएगी। 

बाजार गनयामक ने सटॉक 
एकसचंजं को जांच और आगे की 
कायजवाही पूरी होने तक जेन स्ीट 
समहू के भगवषय के सभी सौदं और 
कसथगतयं पर गनरंतर आिार पर कड़ी 
गनगरानी रखने का गनदेश गदया है। 

जेन स्ीट की रणनीगत मं इंडेकस 
को कृगतम ूप से बढ़ाने के गलए 
नकद और वायदा दोनं सेगमंट मं 
बंक गनफटी शेयरं को आकामक 
ूप से खरीदना शागमल था। बाद मं 
वह गदन क ेदौरान इंडेकस ऑपशनस 
म ं बड़ी शॉटट पोजीशन रखते हुए 
खरीदे गए पोजीशन को बेच देती थी 
गजससे इंडेकस मं गगरावट से लाभ 
होता था। जेन स्ीट ने कहा गक ये 
्ेड मानक ‘इंडेकस आगबज्ाज’ 
रणनीगत का गहससा थे। 

जेन स्ीट ने 4,844 करोड़ ु पये 
एस्ो खाते मं जमा कराए

n  सOूं का कहना है कक शुुआती फडं 1 
स े1.5 करोड़ डॉलर क ेबीच हो सकता है  

n  5 करोड़ डॉलर से कम रकम जटुान े
क ेमामले को आईएफएससीए क े
ऑबजरशेन से छूट दी गई है 

शेयर बाजार मं सोमवार को 
लगातार चौथे कारोबारी सत मं 
गगरावट दजज हुई और बीएसई 
संसेकस 247 अंक टूट गया। वहं 
नैशनल सटॉक एकसचंज का गनफटी 
68 अंकं की गगरावट के साथ बंद 
हुआ। आईटी शेयरं मं गबकवाली 
और गवदेशी संसथागत गनवेशकं 
की पूंजी गनकासी से बाजार मं 
गगरावट आई।  

बीएसई संसेकस 247.01 अंक 
यानी 0.30 फीसदी की गगरावट के 
साथ 82,253.46 अंक पर बंद 
हुआ। कारोबार के दौरान, एक समय 
यह 490.09 अंक टूटकर 
82,010.38 अंक तक आ गया 
था। एनएसई का गनफटी भी 67.55 
अकं यानी 0.27 फीसदी की 
गगरावट के साथ 25,082.30 
अकं पर बंद हुआ। 9 जुलाई से 
अबतक के चार कारोबारी सतं मं 
संसेकस लगभग 1,460 अंक यानी 
1.75 फीसदी और गनफटी 440 
अंक नीचे आ चुका है।  

संसेकस मं शागमल कंपगनयं मं 
एगशयन पंस मं सबसे अगिक 
1.58 फीसदी की गगरावट आई। 
इसके अलावा टेक मगहंदा, बजाज 
फाइनंस, इनफोगसस, एचसीएल 
टेक, टाटा कंसलटंसी सगवजसेज, 
लासजन ं ड टुबो और टाटा मोटसज के 
शयेर भी टूट गए। दूसरी तरफ लाभ 
मं रहने वाले शेयरं मं इटनजल (पूवज 

मं जोमैटो), टाइटन, मगहंदा ंड 
मगहंदा और आईटीसी शागमल है।  

उिर, गमडकैप और समॉलकैप 
सूचकांकं मं कमश: 0.71 फीसदी 
और 1.04 फीसदी तक की तेजी 
रही। गजयोगजत इनवेसटमंस गल. के 
शोि पमुख गवनोद नायर ने कहा, 
घरेलू बाजार मं गगरावट का दौर 
जारी रहा। इसका कारण शुलक को 
लेकर गचंता और कंपगनयं के 
गतमाही गवतीय पररणाम की हलकी 
शुु आत है। ऐसे मं गनवेशक तीन 
साल के ऊंचे मूलयाकंन के बीच 
कारोबार को लेकर अगिक सतकक 
ुख गदखा रहे हं।  

उनहंन े कहा, हालांगक सवास्य 
सवेा, ररयलटी, उपभोकता आगद कतें 
म ं तजेी क े साथ शयेर-आिाररत 
कायजवाही जारी ह।ै जबगक गवत वरज 
2025-26 म ंआमदनी म ंगगरावट 
क े जोगखम क े कारण सचूना 
पौदोगगकी कपंगनयं का पदशजन 
पभागवत हुआ ह।ै 

बाजार मं लगातार 
चौथे दिन दगरावट
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